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Der Berufseinstieg — die spezielle Einfiihrung

Die Juni-Ausgabe von SozialAktuell
(11/01) beleuchtete in verdankens-
werter Weise verschiedenste Aspekte
zum Thema der Einfiihrung neuer
Mitarbeiterinnen.

Auf eine sehr komplexe Einfiihrungs-
situation méchte ich im Folgenden
hinweisen: auf den Berufseinstieg
nach dem Absolvieren einer Ausbil-
dung im Sozialen Bereich.

Sozialarbeiterlnnen, Sozialpadagoginnen
und Soziokulturelle Animatorinnen
absolvieren eine mehrjahrige Ausbildung
entweder in Vollzeit verbunden mit
Praktikas oder berufsbegleitend. Wéhrend
dieser Ausbildungszeit sind die Studie-
renden in Strukturen eingebettet, in denen
verschiedene Akteurlnnen in unterschied-
lichen Sektoren spezifische Funktionen im
Bereich der Einflihrung in eine neue
Arbeitssituation wahrnehmen. Einige
seien hier erwahnt:

— Ausbildungsstatten
vermitteln Praktikumsplatze; bilden
Praxisaushildnerinnen aus; geben
Lohnempfehlungen fiir Ausbildungs-
praktikas ab...

— Studierende
bilden innerhalb der Ausbildungsstatte
ein Netzwerk; nehmen Studierenden-
Lernbegleitung in Anspruch; nehmen
an institutionalisierten Supervisionen
teil...

— Praxisstellen
stellen Aushildungsplétze zur Verfi-
gung; haben in der Regel ein Einfih-
rungskonzept fiir Praktikantinnen
erarbeitet; werden auf regelmassige
Begleitgesprache verpflichtet. ..

Mit dem Abschluss der Ausbildung fallen
all diese begleitenden Strukturen zum
grossten Teil weg. In Gesprachen mit
Berufseinsteigenden, Praxisausbild-
nerlnnen, Lehrbeauftragten zu berufspoliti-
schen Fragen sowie aus gewerkschaft-

lichen Beratungen zeigt sich deutlich, dass

dieser Ubergang von der Ausbildung in den
offentlichen Stellenmarkt mit besonderen
Schwierigkeiten verbunden sein kann.
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0Oft begeben sich Berufseinsteigende in
Situationen, denen sie sich erst Jahre
spater bewusst werden und aus denen sie
sich oft nur miihevoll herausarbeiten
kénnen. Folgend einige Beispiele:

— Anstellungsrechtlicher Einstieg
Studierende im Sozialen Bereich kénnen
sich meist gut fiir ihre Klientschaft
einsetzen — fiir sich selber und die
eigenen Rahmenbedingungen jedoch
kaum. Studierende besitzen in aller
Regel wenig Wissen tber aktuelle
Lohnhéhen und die Mechanismen der
Lohnbildung im offentlichen Bereich
(unbeabsichtigtes Lohndumping von
Berufseinsteigenden ist eine weit
verbreitete Folge). Berufseinsteigende,
welche nach dem Schulabgang Stellen
suchen, konnen kaum mehr auf
relevante Netzwerke zurtickgreifen..

— Fachlicher Einstieg
Zu viele Stellen besitzen keine Ein-
filhrungskonzepte. Uberlappende
Einfiihrungen, d.h. dass die Stellen-
verlassenden die Einsteigenden in
die aktuelle (Fall-)Arbeit einfiihren,
gibt es im Rahmen (falsch verstande-
nen) New Public Managements kaum
mehr. Infolge Arbeitsiiberlastung kann
die Zeit kaum frei gehalten werden,
um die Entwicklungschancen einer
neuen Anstellung sowohl auf Seite der
Einsteigenden als auch stellenseitig zu
nutzen.

Ein Angehen dieser Auswirkungen drangt
sich auf. Zu gross sind die negativen

Folgen sowohl bei einzelnen Berufseinstei-

genden als auch beziiglich der Professio-
nalisierung des gesamten sozialen
Bereiches. Einige Ideen zeichnen sich in
Diskussionen ab:

Die Netzwerke der Berufsverbénde fiir
Berufseinsteigende gezielter nutzen/zu-
ganglich machen.

Von den Ausbildungsstatten initiierte
Intervisionsgruppen fiir die Zeit nach
Abschluss der Ausbildung.
Gruppensupervisionen gezielt flir
Berufseinsteigende.

Die Diskussion ist lanciert. Fiihren wir sie
in Richtung einer zunehmenden Professio-
nalisierung der Sozialen Arbeit weiter.
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